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6اFة (لمحثرAياثم
2ق.2ة

(ظنثرائج (ظرئ4س4ة

1- بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ /.-M5 	 7ع.(بنَّ (ظس4ا@اثم )/نف4ذها

N42Aظحك) Nكشار (لمس1)ظ R7 لA%Aثم (ظ 2- ئ]٪[ة (لمس1)ظ4ة (لاجثرXع4ة ظ5شركاثم (لمثر:5قة باظثرشظ يسرَّ

3- (ظحcd)A (لمق.2ة R7 6[اb %ناعة (ظثرشظ (ظذa (@ثرفابنَّثم 2نِا ئعXظصى

4- (ظحك2Aاثم /فاعM5 بحرية e2 6[اb %ناعة (ظثرشظ

Nائشثرf لمحا@شة)( 4ةdظ٪فا) ل)c/ 5- لا

gاظhلم) iظثرضار N2:رَّض lA42Aظحك) lAل (لمس1)ظ)c6- لا ي

7- (ظحك2Aاثم oكنِا Xnية ]فسِا m2 /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ

(ظp,%ة

(ظثرA%4اثم

ج.)ل A2جc: 012 /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ ظ:ا	 2025 	 34567 0ق (لمثرA@غ

(لمرrd 1:  0كاثم (ظثرشظ (لممA5كة ظ5.)ظة

s)Aظح)



شكر  كلمة 
المؤ)(ة: 2ارa ئ@A]ثرا uMary Assunta (لمركc (ظ:المt ظ5حAكمة 

(ظرv.4w 	 2كاdحة (ظثرشظ  
 الأ:را9 الم/5678ة 4 123ا0 ا)/.رير: ئxع. هذ( (لم01 ب.ع3 

 t456مy) لمكثرب) m2 3بنَّع( uظ:الم4ة) حةh2نخمة (ظ m2
 v.n( سا ي٪منر صيظبي uغ@Aلمثر) حة (ظ:الم4ة ظشرقhلمنخمة (ظ
2شابنَّرv (ظثرحرر m2 (ظثرشظu )7بنَّ(رv (ج2ر(و fس (لم:.ية )(ظhحة 
 34567 	 l).5س:ة ب/ m2 عه /قارير t(ظنفس4ة. )(لم01 2شن

0ق (لمثرA@غ.
ا)بل1ان الم/5678ة

2ذ: جم:4ة 2كاdحة (ظثر.-N )(ظ.رl )ئ2ر(و (ظh.ر . 1
  vباظقاهر

جمAِرية 7ير(y) l@,42ة: (ظفم:4ة (yير(]4ة لمكاdحة (ظثرشظ  . 2
(ظ:ر(ق: 2ركc (ظر(d.يm ظ5ثرنم4ة (ظhح4ةu بت.(بنَّ. 3
(جربنlَّ: (ظثرحاظك (ظ:المt لمكاdحة (ظثرشظu )(ظفم:4ة (ظAينن4ة . 4

(جربنَّ]4ة لمكاdحة (ظثر.-uN )ئربنlَّ -الر m2 (ظثرشظu )2كثرب 
lَّجربن) ulظ5سرينا Nظحس) c2رك - lحة (ظسريناd2كا

(ظكAيM:  لا2ا (ظقاكu (@ثر٪ارية. 5
ظشناl: لا2ا (ظقاكu (@ثر٪ارية  . 6
عlXx: ر)ل 42لىuRuth Mabry a (@ثر٪ارية . 7
باكسثراl: جم:4ة (yع,	 )(ظشحلم (ظش.ينر   . 8
(ظسAبنَّ(l: 7-,ق ررu (@ثر٪ارية. 9

/A]ي: -Aظة (ظسut]45 ب4.ر m2 ئجنر (لمA(يننة )(ظثرنم4ة . 10
(ظ:ابنَّظة  

11 . uح4ةhظ) 	A5:ك45ة (ظ[ب )(ظ ue6س3 (ظ[ب (لمفثرم :mظ4م)
جا2:ة %ن:اسَّر

الاق/ب7س7ت الم.ترحة: ئ@A]ثرا uAssunta 012 /.-,ثم بنَّ)(ئر 
 tظ:الم) cغ (لمرك@A34567 0ق (لمثر 	2025  	ناعة (ظثرشظ ظ:ا%

ظ5حAكمة (ظرv.4w 	 2كاdحة (ظثرشظ با]كAشرu /اي5ن.. 2ارب 2026.  
3خلاء المسؤ6)ية: ي:ثرم. هذ( (لمd 01قغ عه (لم:2A5اثم (لمثراnة 
	 (لمفال (ظ:ا	u (ظثرM5hn t ع45ِا (جينر(ما (لمثر:ا)]ة 	 ب5.(]ِا. 

)7صي( كاl ظ.يبي 2A5:2اثم oكm ئc:/ lط هذ( (ظثرقريرu يxرجلاج 
 info@ggtc.world :ال بنا عهh/لا)
sophieeverett.com.au :ا)/صميم

 لم8رفة مزي1 من الم8لوم7ت يُرجى زي7رة الموقع:
globaltobaccoindex.org 
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كل` ا5خ(ضت ا)ن.7ط ك7ن ا)ترتيب أفضل

ا)شكل 1: (ظش/4ب (ظ:ا	 ظثر.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ

l)7ير
       lXxع

        lباكسثرا
      MيAظك)
         l)َّبنAظس)
2ذ         
           lظشنا
               mظ4م)

(ظ:ر(ق
/A]ي        

lَّجربن)



02  012 /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ ظ:ا	 2025 	 34567 0ق (لمثرA@غ

2ق.2ة
(@ثرِ.Md بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ 34567 0ق (لمثرA@غ باعثرشارأ @6Aنا 2ربحة لمنثرفا/ِا 

)ظ5ثرe@A 	 ئعXظِا. )ظحXية ئعXظِاu كهَّفM جAِبنَّ /.-,/ِا ظثرقAيه @4ا@اثم 2كاdحة 
(ظثرشظ. )عه (ظرm2 3f (لمساعt (ظثرt بذظثرِا ب:ه (ظحك2Aاثم ظحXية /.(بسها لمكاdحة 

(ظثرشظd uق. رضn Mpك2Aاثم ئ-رح ظثر.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ.   

هذ( 	 Nn ئl (/فا46ة 2نخمة (ظhحة (ظ:الم4ة (yينارية 
ب٪ئمl 2كاdحة (ظثرشظm2 u -,ل (لمابنu3-5 vَّ عكيm (ظحك2Aاثم 

Xn m2ية @4ا@ا/ِا لمكاdحة (ظثرشظ m2 (لمhاظg (ظثرفارية 
 e2( .1ئ-رح v2سثرقر gاظh2 m2 سهاf( ظثرشظ) ناعة% bظق[ا
صيظبيu /خنر (لمابنf 3-5 vَّس 2سثرp.2ة باظق.ر (ظكا	 ظحXية 

(ظhحة (ظ:ا2ة.   
 u2ساع./صى( bظق[ا) عه زر(سَّر v.2اثم ع.يAكn Mق. (]فثرحd

)M5hn عه /لىعا/صى (ظpسية )ئيَّ./ِاu )/:ا)]M 2:صى 
 v.2نثرفاثم /شظ ج.ي e4بش Mمح@( uاظ4ا/صى:d 	 اركثرصىw(
 bبي (لاعش(ما بق[ا% v.2اثم ع.يAكn Mب,بنَّها. )2نح 	
 m2 4لم 2.6ثرصى عه ئ]صىn ucئ)Aل  (ظف,- m2 ناعة (ظثرشظ%
 uالاثم (ظثر.-نر هذأn ثركرر ب:ه/( .صيج4ةAظنم) ظق[اعاثم)
)rd 2ا @ف5صى (لم01 (ظ:المt ظثر.-,ثم %ناعة (ظثرشظ ظ:ا	 

22021 )عا	 4n u2023لم ئwار( 4f R7اy) iجر(سَّر(ثم (ظ,ط2ة 
ظ5ثرa.h ظِذأ (لم٪ك5ة3.

)e2 صيظبيu ئفشثرM ب:ه (ظحك2Aاثم (ظثرc(2ِا بثرنف4ذ (لا/فا46ة 
 v.ه 2ساعdر (بحخر ئ uظثرشظ) حةd2كا lينارية ب٪ئمy)

(ظق[اb ئ) 2ساهX/صىu سا 	 صيظبي ئ]٪[ة (لمس1)ظ4ة 
 b2مهع (ظق[ا M:2ن( .lA[ظقا) 7جر(سَّر(ثم 7]فاصي( ع4ةXلاجثر)
m2 (لم٪اركة 	 ظفا]ِا (لم٪شكة بN (ظAكالاثم (لم:ن4ة سكاdحة 

 vَّع4.ها (لمح.بن)A2 	 حة (ظثرشظdفذثم /.(بس لمكا[( uظثرشظ)
بنَّ)l (ظرضAغ ظح4نر (ظق[اb ظثرئم-س /نف4ذها. 

هذ( (ظثرقرير هA (لم01 (ظهاظلم ظثر.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ 	 
( (2ذ )7ير(l )(ظ:ر(ق  34567 0ق (لمثرA@غu )يت[t 11 ب5.ن
)(جربنlَّ )(ظكAيM )ظشناl )عlXx )باكسثراl )(ظسAبنَّA/( l)]ي 
)(ظ4مm). )يق4ي3 ك4ف4ة (@ثرفابة (ظش5.(l ظثر.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة 

(ظثرشظu بثرنف4ذ (لمابنvَّ 5-3 ظحXية @4ا@اثم 2كاdحة (ظثرشظ. 
أ /حاظك 2كاdحة (ظثرشظ  )يسثر:N (ظثرقرير با@ثرش4اl (2نقgَّ) ئع.ح

	 جنiA 0ق ز@4اu )جرح /ر/4ب (ظشl).5 ب.سَّرن( m2 (ج6نر 
بنَّرجة R7 (جعه بنَّرجة4n uلم /٪س (ظ.رجاثم (ج6نر R7 (2ثرهال 

 .3-5 vَّبنX5ج4ِ4ة ظAضنر ظ5مشابنَّص (ظثرdئ
ي:ثرم. هذ( (ظثرقرير dقغ عه (لم:2A5اثم (لمثراnة 	 (لمفال 
(ظ:ا	ب )ظذ( Aِd لا ي:كي باظق.ر (ظكا	 كنر (جبنَّظة جwكال 

 lضd uصيظبي 	 gف[ l7 ثرجn( .M:6( lA6. /ك tظثر) ظثر.-نر)
 Xل. ك.nج) lA6. لا /ك 	(لمفال (ظ:ا 	ة n2اثم (لمثراA5:لم)

 R7 بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ( 2اثمA4ة باظحكdظ٪فا) 2ح.)بنَّية aَّ1بن/
 R7 يفب (ظنخر uل /.-,/ِا. ظذظبيAn 2اثمA5:2 eبة جمA:%
/ر/4ب (ظشl).5 (لم[شrَّ 	 هذ( (لم01 	 7ينار هذأ (لمح.)بنَّية. 
يAضg (ظ٪كنر (1) /ر/4ب (ظش4n ul).5لم /سفنر 7ير(l ئ6نر 
(ظ.رجاثم )ئ6نر 2سثرAياثم /.-نر بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظu 2قار]ةن 
 .(cجAلم) يسفنر ئعه بنَّرجاثم (ظثر.-نر ((ظف.)ل aظذ) lَّباجربن

كx/ Xخِر (ظشl).5 (ج-رح /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ 
ب.رجاثم 2ثرفا)/ةA/( u(%نر (ظحك2Aاثم (لا]4hاb ج]٪[ة 

(ظضتغ (ظثرt عار@ِا ب[رق p2ثر5فة.
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 	 M5-./ بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ 
 7ع.(بنَّ (ظس4ا@اثم )/نف4ذها

-1
ا 	 /نف4ذ /.(بس  2ن x.x6 ظسس) mكo uحة (ظ:ا2ةhية (ظXية ظحAظس4ا@4ة (ظق) vَّر(بنyبا
2كاdحة (ظثرشظ nسشx- X[يغ ظِا. d:ه @ش4نر (لمهالu ]فذثم nك2Aة عA6 lXx(]4نِا 
 u2023 	 N[)A(ظف.)ل (لمح.بنَّ. )جرح عرير هذأ (ظق rd( ظثرت45ك) 4. 2:ايسnAظثر

d e2شv /نف4ذ m2 @ثرة ئwِرu )بنَّ-c4n M5 (ظثرنف4ذ بنَّ)l 7ب[اسَّر.

)عه (ظرm2 3f ع.	 @Xض ع.v ب l).5	 3456y) بثر.-نر 
بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ 	 7ع.(بنَّ @4ا@اثم 2كاdحة (ظثرشظd uض]ِا 
 M:فw .قd .(2 ظ٪كنر)) ل /ف. ينر6نا ظ5ثرئمفس ع45ِا)c/ لا
(ظس4ا@اثم (ظثرt /.ع3 (لمنثرفاثم (ظف.ي.uv )ئ-رثم /نف4ذ 

N[)A6 2كاdحة (ظثرشظ.
)-فَّه كنر m2 )بن7ن 6تو5س (ظن(ئب عه (ظثرشظu بنَّعXن 
لم1@ساثم (ظثرشظ (لممA5كة ظ5.)ظة 	 (ظش5.يd .mق. -فَّه 

 lطير (ظ.(-45ة )(ظش5.ياثم بئم( lئب4 بناسَّرن عه ب4ا)بن7ن (ظن(
“(ظ.)ظة (ظ5شنا]4ة @Aما /شذل h6ارح جِ.ها ظثر4سس (ظنفاض 
 	 5u”(tظريف)) ذ (ظثرشظ )(ظثرنشاشر (ظ5شنا]4ةn vبنَّ(رy لمسثرمر)
Nn -فَّضM تو5س (ظنيشة (لا@ثرِ,ك4ة عه 2نثرفاثم (ظثرشظ 
نر  (لمسu%50 R7 %135 m2 mَّp )(ظنيشة عه (ظثرشظ (لم:سح

.6%10 R7 ر(شرAظف)(
)	 )بن7نu عارضM جXعاثم (ظضتغ (ظثراب:ة ظق[اb (ظثرشظ 
 uظن(ئب عه (ظثرشظ) vَّيابنcحة (ظ:ا2ة بhين5ب )طير (ظ

2ثرذرعة بئم@شاi /ثر:r5 باظAينن4ة )(ظ[ائف4ة. كX لا6ج (ظAطير 
 )Aقd)A4لم ن يn uئمي4.أ/ mع N42Aظحك) N(لمس1)ظ m2 ناd(cع
عه /A%4ا/صى بcيابنvَّ (ظن(ئب عه 2نثرفاثم (ظثرشظu )(]ثرِج 
(ج2ر بpفضِا 	 A2(ط]ة (ظحك2Aة.7  )ئعرi 6[اb %ناعة 

 tرأ بئم]٪[ة (ظضتغ (ظثرpd mاظ4ا/صى ع:d ح.n7 	 ظثرشظ)
oار@ِا.8

 N-.6ك (ظثرA2024 ظ 	ينن4ة ظ:اAئفناسَّر 7ين,ق (ظحم5ة (ظ 	
 aحة (ظ:ا2ة 2٪ك5ة (ظضتغ (ظذhئفار )طير (ظ uبن7ن( 	

oار@صى (ظق[اb: “نواجه أشكالاً من الضغط شديد القوة من 
شركات التبغ في لبنان. 9شاهدتُ هذا بنفسي عندما حا9لتُ 
رفع الضرائب. فقد أقحمت تلك الشركات قضايا الوطنية 
9الطائفية في مناقشتنا لهذه المسألة. لذلك، فإننا نتحمل 

أعباء ثقيلة للعمل في هذا السياق، i نحقق الفرق المطلوب 
ليس على مستوى الد9لة فحسب، بل أيضًا على مستوى 

المجتمع.”9
 ) )عه (ظرm2 3f ئl 6[اb %ناعة (ظثرشظ 6. لا يكlA عضAن

 lضd uحة (ظثرشظd2كا lظق[اعاثم ب٪ئم) Nظ5فنة (لم٪شكة ب) 	
 uه4حاثم ئ-رح 	يثرصى Aل عض,- m2 صيأAف[ 2ارب bا]ظق)

/٪منر (لمنخمة (ظAينن4ة ظثر4nA. (لم:ايس.  
 eئر %ن)(َّبن 	رأ Aضn عه bظق[ا) 	()َّبن uالأر0ن tفd

(ظس4ا@اثم m2 -,ل ظفنة 2كاdحة (ظثرشظ س1@سة (لمA(%فاثم 
 e(%فاثم )ضA2 شرما عه/ tظثر) uلمقاي4ي (جربنَّ]4ة)(

 N/Aياثم 2نثرفاثم (ظثرشظ )(ظن4كA2حثر( uظثرت45ك)( uقاثمh5لم)



04  مؤ( A@غثرش ظظا:	 	5607 ا2ت34 012/ 2025 . -,ثمبن) (ق ا%توسط

ا2	:بنسبن5 ا72ت0:ج 
 • F تضمن ال0)/. وعُ+ن والس)(ان واليمنA ا42ثم@ان ا2تي

 0L Mنف0ذ ا2ق0نون- Rاب@A . 345607 ا2ت	ق4ل مس60@ة ,ط0ع A
ن م@اصىئش 6] 6مثمبن0ش A٪	[ب ا2تM34 أظ 7Aفبنذ   ِa2ذ .

. bcا2ق d04e2ثم fأظ ا42بن gسبن0س0ش 2ضئن 6@/ ا2ت@غ
لا 3تلقى :/8ان وال89ا7 ول456ن وعُ+ن و06hA 12(3ش م20بن5 • 

من ,ط0ع 	5607 ا2ت34.
م9ظم ال6لدان -مl 0ظ	ش أنeط5 ا%سؤظ2بن5 الاiتئ6بن5 • 

2ثم0mnش ا%ت1ثمق5 ب20ت34 (ظ-[	ان ظ0742ن ظا2سوظان)M أظ 
p	os 6ثمبن٪0 ,بنوظrا 	0رم5. ظمf ذp Ma2ق@ ,4ثمo 6@ة 

tlوم0ش أنeط5 ا%سؤظ2بن5 الاiتئ6بن5 2ثم0mnش ا%ت1ثمق5 
 f0ببن5 مu]- 5,6ثر a2ة بذ vwمبن M0٪1تu ب20ت34 أظ أ[A@x٪0 أظِ 

ا2قط0ع. 
A Fسمبي أخ من ا42ثم@ان بأن [0eرy ,ط0ع 	5607 ا2ت34 . • 

0u2ن٪0 ا%eنر5m بg ا2و0mلاش ا%71بنp0tL 5صي5 ا2تM34 -لا أن 
ا2قط0ع 2@[ج مق1@ . ا2٪بنو5 ا2وس7بن5 2ثمتوlبن@ ا2قبن0س . 
الأر(ن والس)(ان واليمنM ظاسته@/ صىذا ا%ق1@ %ئرس5 

AأفRذ 6] سبن0س0ش مp0tصي5 ا2ت34 ظ7Aفبنذصى0. 
لدى :/8ان سبن0س5 بeأن ارpت0ك ظ-ظارة 01Aرين ا%ت20بي • 

ه0ك ا%71بنg بسبن0س0ش مp0tصي5 ا2ت34. ببن@ أن م1ظ)  2لِى
ا42ثم@ان 2بنَّ 2@[٪0 ب	ن0مج مطx4لم 2	fp مستول ا2و6ي 

ب0نتظl /0وق A@غثرش ظظا:	 	5607 ا2ت34. 
أذtl o76ومت0 ل456ن و3)12 2طثمب ا2قط0ع ب20نراfi 6ن • 

 M525 2ثم@ظm0ك مؤسس0ش ا2ت34 ا%مثموuن Rسَّر[0ظة ا2يا:ب 2تبنس
ظغفب ا2يا:ب 6] م7ت0uش ا2ت34 ا%سهxن.   

 • . fت@ ا%شرا[0 2ثمتوسl 55607 ا2ت34 . ا%7طق	ل ,ط0ع 	ظا
م7تA0uج أظ AصيسبنM0٪7 أظ 2صيئ[5 أ6ئ2ج. ظAضمo7 صىذذ ا%شرا[0 

Aف1بنل متf7 2ثمت34 . ال89اM7 ظا2سئك 2ثمقط0ع بتeمابنل 
6مثمبن0ش Aت7بنf ا2ت34 . م07سلم م1ف0ة من ا2يا:ب . 

الأر(ن وب4كست4نM ظا2صيتوق 6] مشرا[0 استجئر[5 . اليمن.
 RأغA ل ا2تي استف0ظ ب٪0 ا2قط0ع	ق الاغ	ا2ط gظمن ب

7Aفبنذ A@ابR مp0tصي5 ا2تM34 ا2تي Aتضمن Aط4بنلم ا2ي[54 
الاست٪ثرmبن5 . الM./(0 ظظfs ا2تصيذ[	اش ا2تصيبن5 ا%تورة 

6] 6ثمب ا2تM12(3 . 34 ظAط4بنلم -i	اطاش ا,تف0ط الاف	 
ظAصي@[@ اe7%أ . ب4كست4ن.   

 • M345607 ا2ت	س. ح0)م4ت ,ط0ع  . g204ر ا%سؤظm @x]أ
ظانه	سوا . Aف60ل نR شظرخ م1ج0L M . ذa2 سَّر[0رة م	اpلم 
ا2تت7بنf أظ الا6نراأ ب٪0 من غثرق Aق@[) اu2وا:شر. pق@ سَّرار 

04mر ا%سؤظg2 . ال89ا7 ول456ن ظأ6ض0ط من اh2%0ن الت)2سي 
0رy ظسَّر[	 .   ِgl . M525 2ثم@ظmمؤسس0ش ا2ت34 ا%مثمو

اليمن . gِ@A م7ت0uش 2ثمت34.  ظا6نرأ ظسَّر[	 ا%20بن5 . مصر 
ب5mn20 اn2,بن5 -[سنرن mوم04ه ب60ت04رصى0 ”أpضل ا0mn2ش 

أظاطr ا%@ر5i . ا42ور	5 ا%c[5 -خ iي -M“َّm ظم7بي ر:بنَّ 
ظسَّرراط ب4كست4ن (0i 34A 5m:شرة 2تسuبنثم٪0 ”ا%	54A ا2ج0نبن5 

%موه ا2يا:ب“.  
سمصيtl oوم0ش 142جA0٪0 ا2@بثموم0سبن5 بتأ[بن@ ,ط0ع 	5607 • 

ا2ت34. ظغضo1 ا2سف0رة الي4ب24ية . مصر ول456ن 2ضماوح 
(5m ا2بن0ب0ن ا2@ظ2بن5 2ثمت0i” 34ب0ن Aوبm0و -ننرن0ِون0ق“ 
2نرظ[ج أ6ئl .0٪2بنع ا2تقي ا2سفR ا2بن0ب0ه 2@ل مصر 

 0 r1ظبصيج0 م Mة	ا2ق0صى . @]@u2ت4٪0 اtتت0ك مp5 76@ اmn20ب
p	ك الاستجئر . ا%ستق4ل 2ت1شر[شر lضورصى0 . ا42ثرظ.

فp0بن5 ا2تف60ثرش بg مسؤظه ا2صيtوم0ش ظ,ط0ع •  لا Aشراقِ 
	5607 ا2ت34 مteثم5 6] نط0ق ار,ثمبن). mئ أن ا%1ثموم0ش 
 bلuثمبنَّ 2@ل أي بلد سp .0ق ا012/ مصي@ظظةu%5 . اl0ا%ت
ب0لاس	اأ ا2تي ز0رئم ا2ضماط من ,ط0ع 	5607 ا2تM34 ظلا 

ب20ذ[ن فجثمون مت20صيج. 
صىy07 بd0 ظظار %سؤظtl g2ومبنg س0بقg انضموا مؤغ	rا • 

2قط0ع 	5607 ا2تM34 أظ %مجثمg من ا2قط0ع انضموا 2ثمصيtوم5 
. الأر(ن وب4كست4ن و3)12. 
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ا)شكل 2: /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ 	 7ع.(بنَّ (ظس4ا@اثم

2ذ
               lباكسثرا
                          l)7ير
            MيAظك)
        mظ4م)
                   lXxع
                 l)َّبنAظس)
                          lظشنا
/A]ي            
(ظ:ر(ق                      

lَّجربن)

3-40-2 17-1815-1613-1411-129-107-85-6 19-20

كل` ا5خ(ضت ا)ن.7ط ك7ن ا)ترتيب أفضل



06  012 /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ ظ:ا	 2025 	 34567 0ق (لمثرA@غ

(ظش4ِ4dة.10 )	 u2024 ئع4. ه4ك5ة (ظ5فنةu 11)ط(بنَّ ع.بنَّ 
 Nظسابق) mلمق:.ي) R7 ةdضاyظ5فنة: با) 	 b2مهع (ظق[ا

لممهع (ظق[اb باظAكاظة m2 -,ل fرdة /فارv (جربنlَّ )fرdة 
 rينري mكاظة عAباظ l)ز-ر l).:ق 2قhx- u lَّناعة (جربن%
fرdة /فارv عf( lXرdة %ناعة عlX. 12)هكذ(u يحثرك3 

(خl 2مهA5 0كة (ظثرشظ (ظلىي[ا]4ة (ج2ريك4ة “بريثر4يم 
ئ2سيكاA/ lباكu”A )جاباA/ lباكA 7]ش]اAw]ال454d( uب 
A2ريي (ظ.)ظ4ة ”454dب A2ريي (ظ.)ظ4ة“ عه 2ا يفAق 
m2 %25 (ج%A(ثم u[4/14] )هA 2ا oنحِا (ظق.رv عه 
X2ر@ة ]فAصيها عه 6ر(ر(ثم (ظس4ا@اثم.13  كX /ف5ي 

جاباA/ lباكA 7]ش]اAw]ال 	 ظفنة %ناعة (جfذية ظ.ح ه4حة 
 vََِّّنر طيابن @ lA6. يك aج2ر (ظذ) uvَّبنAظف) lXض( َّبنXلاعثر)

(ظثرئمفس عه (ظقA(ع. (ظثرنخ4م4ة )/[شe4 بنَّ)رها.14 
 	 v.نخ4م4ة ج.ي/ v.ظ:.ل 6اع) vشرثم )ط(ر[ uا)سو0ان 	
ثم nف3 (ظثرحذير(ثم (ظhح4ة (لمAhرv عه  2ارب 2021 كلىَّ
 10) vتسhثم (ظ)Aخرثم (ظ:شn( u%75 R7 %30 m2 ظ:5ب)
 mظك(  .v4فار@ mظ:شري) ثم)Aقغ ب:شd gظثرسم u(فائر@
 l(ظ5فا 	ناعة (ظثرشظ % b6[ا m2 lA5يف5ي ف,فة 2مه

 tظثر) u(%فاثم )(لمقاي4يAبنَّ(]4ة ظ5مAمي ظ.ح (ظ4ِحة (ظسpظ)
 v.nA4. (لم:ايس. )/ئم-رثم (لم:ايس (لمnA/ سس1)ظ4ة e5]ض/
 rن ي[ش l)َّبنAل (ظس)cلا ي( uvرAhلم) ح4ةhظ5ثرحذير(ثم (ظ

.vتسhثم (ظ)Aخر (ظ:شn( %75 R7 ثم)ف3 (ظثرحذيرn vَّطيابن
 u“2شامAك AباكA/ lظ5ثرشظ ”باكسثرا l0كة باكسثرا M@2ار(
(ظثراب:ة ظشركة بريثر4يم ئ2سيكاA/ lباكuA ئ]٪[ة (ظضتغ 
عه رئ4ي )طر(سَّر ب7كس/7ن ظثر:.ينر 6ا]lA (ظش,بنَّ لمكاdحة 

 R7 يرها.hظثر vتسhثم (ظ)Aظ:ش) e4نhض ظِا بثرXظس)( uظثرشظ)
 i(ظش,بنَّ بسشب (ظحر 	ن4:ِا h/ 6كA/ lب:. ئ l)َّبنAظس)
 uطر(سَّر (ظ[5بAبنَّ رئ4ي (ظXعثر) m2 3f(جه45ة.15 )عه (ظر

dق. عسبي )طير (ظhحة برئيصى )رdه /ت4س (ظقا]lA بحخر 
16.vتسhثم (ظ)Aظ:ش)

	 ا)يمنu 2ارب 6[اb %ناعة (ظثرشظ (ظضتغ عه (ظ4ِحة 
(ظ4من4ة ظ5مA(%فاثم )(لمقاي4ي )ضشغ (ظفAبنuvَّ (ظثرt ين5ب 
2نِا /فار (ظفم5ة بئملا /ثرpذ ئa 7جر(سَّر /شري:t بثرق44. ئ) 

17.N/A(ظثرشظ )(ظن4ك m2 v.خر (لمنثرفاثم (ظف.يn
)	 28 2ايu2025 A رed 2ف5ي (ظAطر(سَّر 	 ا)8راق (ظحخر 
 .mَّp2نثرفاثم (ظثرشظ (لمس( 4ة[(ظكشy) ظسفائر) َّعه (@ثرس(بن

)6شنر صيظبي 	 7 2ايM/A% u18 2025 A ظفنة (ظhحة 
)(ظش4حة 	 (ظلىلماl بضجbX (خر(سَّر عه dرو nخر wا2نر 

عه (@ثرس(بنَّ (ظA@ائنر (yظكش)]4ة (لمhhpة ظ5ثر.-N )ب4:ِا 
)/سAيقِا )/hن4:ِا )(@ثرp.(2ِاu )-ا%ةن (ظسفائر )(ظ٪4٪ة 
 e2 2٪ا)ر(ثم ئ) ج5ساثم aج. @فنرح بئمA4ة.19 )لا ي[(ظكشy)
(جينر(ما (لم:ن4ة سكاdحة (ظثرشظ 2ن٪Aرv 	 (لمفال (ظ:ا	 Anل 
 lصيظبي. )7را يش.) ئ 	ر (َّبن bظ5ق[ا lكا )7صي (ئ uظحخر) 7ب[ال
(لمسثرف4. (ج@اق m2 7ب[ال (ظحخر هA 6[اb %ناعة (ظثرشظ.
	 تو5سu ر3f ع.	 /ق.ي3 /.(بس wا52ة لمكاdحة (ظثرشظ 2نذ 
d u2019ق. )eَّ6 /س:ة )طر(سَّر 	 2023 عه 42هاق يِ.ما 
 uحة (ظثرشظdلمكا vَّظق[اعاثم (لمثر:.بن) Nب r4ظثرنس) cيc:/ R7
 lينارية ب٪ئمy) ي بثرنف4ذ (لا/فا46ة[A/ 	)c2سف5ة بذظبي (ظثر
2كاdحة (ظثرشظ عه ئعه (لمسثرAياثم.20 )	 Nn لا يAج. 

بنَّظ4نر عه 6شAل (ظحك2Aة 2ساع.v (ظق[اb 	 7ع.(بنَّ @4ا@اثم 
(ظhحةd uمm (ظh:ب /ئمك4. ع.	 /ئمفس (ظق[اb عه /ئم-س 
/نف4ذ /.(بس 2كاdحة (ظثرشظu -ا%ةن )ئl )طير (لماظ4ة ي٪تنر 
 u.46Aظ)( ينن4ة ظ5ثرشظAظ) كاظةAظ) vب رئ4ي 2ف5ي 7بنَّ(رh2ن

ب4نX يشرما عه /ح.ي. (لمA(ط]ة (ظ:ا2ة ظh5حة.
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0(غثر0ش 0(ظاظ: 		567) 12340(بن) 0/.-,ثمبن) (لشر%ات – مع 
 (567@0 Aهغ) ثرفبنعي 340-وى Hحكومبن H)123يبند م	M

0(-ي Mعلظت 	ظ5اثمات 0(-علبن: 01(-Rمبن) 0/.-,ثمبن) 01(صح)، 
م3-هدف) 0@صىئا] أ1 0(6٪ا[ أ3R)0 1اء أ1 0@شخاص ذ1ي 

a0ثماِات.27,28,29
 [bc dم ،(eبن٪)ا	0ثر fa0 g h.7-اi1 زثر0ثم) 0(-٪غ l٪3-M

s 40وr0 0(ضاثرn)0 oi p	m401 (اثري  tشuM1 u tها 0(-صحRم vثمو0م
40اظبن). 1مd خ:، يuثمى 5ِاش Ryاثم) 0(-٪غ 0x)0مw 0(٪بنeبن)، 

 Aأ567) 12340(بن) 0/.-,ثمبن) (لشر%ات، (صيبي 7/0-٪ا dنرم
ثم1r dثر0fa0 g Aثر 	ا(٪بنe). فئي 	ا%3-اس، Mعا71ت 0riثر0ت 
u)0ي 01(جا	ات g 2024 مع باكستان Mو	ا%و %وم٪او (سثرش 
44 ذك-اثر مd 0@7و0ش 0(حu.بن) 40حلبن) ثمه م3-وى .مبنع 
مو0ِع 0(حئات ثمه 0(٪بنe). uM130	ف 7x)0امw 0(وصىRي (دثم: 
ا مع 	ا%3-اس Mو	ا%و %وم٪او  0(uير ك0%) 4دp 13 ثمامين
(لRهول لى٪اrثر0ت iثماm6-)0 prك 	m40 H-معات 0(uيئبن).
g1 ا)(دن، 0شn%ت 1ز0ثرp 0(سثر0ثم) 1	لدي) ماr	ا 1ك%) 
.ا	اس Mو	ا%و 7n7iاشو7ا] i gصىbَّ لمل3ل) مd م٪اrثر0ت 
0(-m6ك g ثماق g1 2023.31 .ونس، شاثر%ت 	لدي) 0rثر 

 lفبنلبن ،(لمل5ات 0(حكوم) 40حلبن dي، 1ذي مuئه)شع٪اس 0
 ” wayout يuبن) ”40خeبن	 pثرrم٪ا g [7اشو7اn7i موثريسَّر

(n%بنl فuMb زيmو g أ7شرم) 0(صيبي 0(صحي (-خئبنر بخاثر 
0(ئبنضا7ات.32

Mوoط لمئك ا23ابان - مالاوج مالمايوما، 1لمئك ب01ا(/ا - 
 p7اثرa0 مشر1ش 7شراق َّbصىi :0لمuبنلبنر، مهاق م	وياس 	

 g [7اشو7اn7i ا%و	وM اس	ا. h-)ا(5اِ) 0(6م3بن) 0(غي موط	
 ،H4ا7بنu	 Hممشل l7ا. oi ،شرني	 g يR0س 0(وصىx. م-حر
1ثرظبنسَّر M0حاr 	لديات 	شرني، 1ثممدp 	شرني 71اظ٪h، 1ثرظبنسَّر 

مك-l 0(ظو0ت 0(ل٪Rا7بن) g 	شرني.33
1مع أس 5ِاش Ryاثم) 0(-٪غ ممRوش مd 0(ظبناق 		567) 

 u40دي ]uا4523، فظد أثم g 12340(بن) 0/.-,ثمبن) (لشر%ات
0(عاق (ل6٪ا[ 01(uيانر) ثمd شكm4 Auموثم) ذاظv لمعبند 

أ7ع: 1ك%اA 0(-ي RMهأ 		ثم,] 0(-٪غ، م d	H أثم,] أucى، 
 g1 34.0(ظدق pu1ثري 0(دثر.) 0(شا7بن) (كr ظات	دثممها م3ا)

ع ثمدس  2025، 0ف--s 1زيu 0(د1() 1حا%: محافشر) ثمدس مmمط
 vذاظ (موثمm4 ِلبنميa0 u40دي Aغي حه)اثري 0m-)0 [مو
 r0(خدم) 40د7بن)، 1أشا u1زي l7ا. oi ،Aلمعبند أ7ع: 1ك%ا

0(وزي u	mهوm40 rموثم) m7i gاز ذغ0 40شر1ش 40ه:35

ا67893 1: 1نرع 0(حشرu ثمه أ567) 12340(بن) 
0/.-,ثمبن) (لشر%ات 40-علظ) 	ا(-٪غ i gِلبن: 

كَّ 40-ولمف 
لا /وج8 حظ: ا3ق2ود ا3حظ:

مصر
إ/:ان

ا3ع:اق
ا)(دن

ا3كو/ت
3بنان
عJن

باكستان
ا3سودان

.ونس
ا4523



08  م2ك Mدbcت 01rظRy uاثم) 0(-٪غ (عاق i g 2025ِلبن: كَّ 40-ولمف

2- أ567) 12340(بن) 0/.-,ثمبن) 

 h-لممع H3567) 12340(بن) 0/.-,ثمبن) (لشر%ات (-ح		اثم) 0(-٪غ Ry هأ 5ِاشRي
 vيص ،(0@567 Aذغ [bc d1م .hMاm-Rم h٪٪3M غي)0(هثر 0 dثم A1هبي 7/0-٪ا

 Aعوس ِ٪و] ذغm61ي ،H0(حكومبن H)12340 اثر٪% oi ا(ظ5اش	ئبنغيوس R-)0 12340(وس
 dح 0(-و.بنهبن) مr40٪ا d13 م prدثمو 40اM Hح g  .(R3ح)1.وس 7و0ياذ: 0u0@567) 1ي
 Aثمه ذغ uل حشرuف oi س مكافح) 0(-٪غ	6	صىاثري) a0 (عا4بن)شرم) 0(صح) 0Rئاِبن) مM0

 Aيد ذغumM 0(حكومات d5-3 م pr40ا l5لM1 ،w1يn)0 [أشكا dم v0@567)، @7ها شك
: 	ها. 0@567) مd 0(صوثرp 0(5٪بنعبن) 0(-ي Mولمي

 1معشر: 0(٪لد0س iما حشرuت أ567) 12340(بن) 0/.-,ثمبن) 
(لشر%ات 40-علظ) 	ا(-٪غ (7إ/:ان 7ا3ع:اق 7ا)(دن 37بنان 
7ا3سودان)، أ1 فuنرت ثملبنها ِبنوrينy 0اثرم) (0(mد1] 1).21 

1مع ذ(ز، فئمس 0(دثر0لم) 0/لم-ظصاظبن) 0(-ي أع.uيت ِد 
cلصت oi أس ثمدp حكومات / MسM [0ظ٪v أ567) 12340(بن) 
0/.-,ثمبن) (لشر%ات 40-علظ) 	ا(-٪غ أ2M 1يدذا أm6M 1عها، 

p 	غ(ز ثمbِ) iيmا	بن) مع 0(ظ5اش. مبنعف
ثمه 0(uلا: مd 70-هاء ثرثماي) 5ِاش 0(-٪غ (غ567) 0(uيانربن) 
g معشر: 0(٪لد0س حو] 0(عاح 22، فظد أيند 1زيu 0(6٪ا[ 
01(uيانر) 11زيu 0(-علبن: 01(-علبن: 0(ئRي g مصر ثرثماي) 

0(شر%) 0(شرِبن) iيn3س %وم٪او (٪5و() م5Rظ) M0حاr ش,] 
.pبنسm)0 (محافشر g لمد0ثرص) 0(ظدق puيظبنا (كuأف

%, 70خuصىت 0(شر%) 0(شرِبن) g مصر g ثمدp أ567) 
(لم123(بن) 0/.-,ثمبن) (لشر%ات 40-علظ) 	ا(صح) 0u40 gفب 

0(5٪بن) 0(عام)، لىا g ذ(ز ضويv ك0ء معد0ت صى٪بن) (عbي 
R)0ا.H مd 0(حg َّ1u م3-6ئى أذv مصيx-)01 ،23ش (خدمات 

صي.24 @ِ0 g م3-6ئى شئا 0@1ثرماس g ي 0(عصىاسbثم
1موثرلمت أ567) ثمديدp (لم123(بن) 0/.-,ثمبن) (لشر%ات 

40-علظ) 	ا(-٪غ g 3بنان، u.1ى 0(حصو] ثمه M	يبند 0(حكوم) 
لبنمي. 1أينند  aِ01 يR0(وصى Hأ567) 0(دثماي) ثمه 340-وي p1م٪اك
1زيu 40ا(بن)، 1ممشu) vظبنسَّر مmلسَّر R)0و0[، 1م-حدض مmلسَّر 
0(وزثر0ء ما Mظدم0 h(uيmي مd أ567) 12340(بن) 0/.-,ثمبن) 

 ،2024 x7وفم g1 25.Hعلبن: أصىئا] 40س0ثرثمM [اmم g لشر%ات)
ِاق 1فد مd 	لدy pديظ ،H	uظالم) ثرظبنسَّر 0(٪لدي)، 	سياثرu)0 pيmي 
 g مس0ثرثمي 0(-٪غ oi pم3اثمد dم hظدمM 4ا u0(6ك d0[ ثمuنثم)

0@1ِات 0(عصبن٪) 0(-ي ي6هدذا (٪Rاس.26
g  عJُن، ِامت مmموثم) %بنمmي ثر0مد0ص، موزش 0(-٪غ 

1مm-Rات أucى، 		567) مbc d] م2لمi (3ك0ِ) - 1ذي 

ت  (لشر%ات 40-علظ) 	ا(-٪غ يعط
H0(حكومبن H)12340 اثر٪% oi [وy0(و 
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 AباكA/ lجابا) ”Mلاي Aكارظ M[A2”( u(ال[Aw7]ش]ا AباكA/
7]ش]اAw]ال).45  

رثم (ظpسارv (ظثرt /كش.ها (لمكثرب (ظف.ر(شي  	 ب7كس/7نx6 u.ي
ظيير(بنَّ(ثم بق4مة 40 452ار ر)ب4ة باكسثرام (An(شي 142 

lA452 بنَّ)لار ئ2ري،)u46 ]ثر4فة ض:ك (ظر6ابة عه )n.(ثم 
بنَّرب (ج)ر(ق (ظpن(سَّرب )هt عم45ة ة)رية يسثرp.2ِا 
(ظق[اb ظثرhنe4 (ظثرشظ. )ئينr5 (لمكثرب ]خا	 (6ثرفاسَّر (جفر 
)/ح.ي. (لمن٪ئم 	 u2021 ظفرو بن2َّتة ةيش4ة عه كنر 

( m2 ئبرينر u2022 )7را /ئم-ر47 (ظثرنف4ذ  2نثرفاثم (ظثرشظ ب.سَّرن
 AباكA/ 0كاثم (ظثرشظ (جش(ل( .ثرج بنَّيسملى 2024n ظكع)

ك2Aشامu )7ب 7	 عع ظh5ناعاثمu )2ار(يا 7]ش]اAw]ال (ظpا%ة 
(لمح.)بنuvَّ )بايA]س /AباكuA )/ري.ينج ك2Aشامu )/٪اينا-

باكسثراA/ lباكA ك2Aشامu )باشر-/٪اينا /AباكA) /قe 	 2ن[قة 
 cd)Aظح) m2 عةAنر عه 2فمhير48 ظ، /ح.hعم45اثم (ظثر
(ظنيش4ة )(ظثرنخ4م4ة )/سثرفm2 .4 (y]ثراُ )(ظثرh.يرu سا 	 

صيظبي (yعفاسَّر(ثم (ظنيش4ة - 2هنر (ظر@A	 (ظفمرك4ةu )7عفاسَّر(ثم 
ةيشة (ظ.-نرu )7عفاسَّر(ثم ةيشة (لمش4:اثم. 

)	 ا)يمنx/ uسثرش:. 0كاثم (ظثرشظ m2 (ظثرمثرe سc(يا 	 ][اق 
N[)A6 (لا@ثرهXرf u49س ئl هذ( (ظقا]lA يسثرش:. (ظشركاثم 
 b	 m2( .1991 فx/ u3:فلاج  (ظثرt /ئم@سM 6شنر ئl يxشرَّ

كXر(l ظh5ناعة )(لا@ثرهXر ((ظثرt /ئم@س M	 1963)u )0كة 
(ظثرشظ )(ظكلىيM (ظAينن4ة ((ظثرt /ئم@س M	 1973)u )0كة 

(ظhناعاثم (لمثرح.v ((ظثرt /ئم@س M	 1984) m2 /[شr4 هذ( 
 N[)A6 جبAة سnAيا (لممن)cلم) m2 .4سثرف/( uع45ِا lA[ظقا)

(لا@ثرهXر.
)لا /c(ل جميع (ظ.)ل /سمg بشe4 (ظثرشظ (لم:فج m2 (ظنيشة 
ظ5مساdريm (ظ.)ظ(  .N4	 Nn يسمg 2:خ3 (ظشl).5 ب:.بنَّ 
 uظنيشة) m2 ظثرشظ (لم:فج) m2 	)ئ) 250 جر v200 @4فار
dضl (ظكAيM يسمg سق.(ر ئكلى يhنر R7 500 @4فارv ئ) 

900 جر(	 m2 (ظثرشظ.

أس7سي،  بشكل   gا)/غي م.67مة   4 ا)/بغ  صن27ة  60ائر  8lُن 
 4 )ل/1خل  مس27يه7   4 م/زاي1ة  بجرأة  ت/صر9  6ب7تت 

ا)78مة.  ا)صحة  ح`ية  3لى  ته91  ا)/ي  ا)حكومية  ا)سي7س7ت 
ا)جسيم  ا)ضرر  2لى  ا)/بغ  صن27ة  60ائر  مح7سبة   u8/6ي
ا)78مة.  ب7)صحة  فيه  ا)/سبب   4 6تس/مر  تسببه،  ا)ذي 
ا)78مة  ا)هيئ7ت  72تق  2لى  ت.ع  المسؤ6)ية  فإن  )ذ)ك، 

كن7  36ذا  ا)سك7ن.  صحة  )ح`ية  بصرامة  ا).ت7ع  خذا  )/نسيم 
2لين7   u8/في المس/.بل،  6أجي7م  شب7بن7  بح`ية   7 ح.ص  uمل/زم

ا).ت7ع. خذا  من  ا)/1ريجي  ا)/خلع  5حو  ا)8مل 
2ُ`ن   ا)صحة،  6زارة  ا)/بغ،  مك7فحة  بر75مو   ،uالاس/ش7ري  gكب ا)لواة،  جوا0   .0
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3- (ظحcd)A (لمق.2ة R7 6[اb %ناعة 
/Aلإ (لمشابنَّص (ظثرAج4ِ4ة ظX5بنvَّ 5-3 بئملا عنg (ظ.)ل 6[اb %ناعة (ظثرشظ (ظحA(cd ئ) 

(لمc(يا ئ) (ظفA(ئ. y]٪اسَّر ئعXظصى ئ) 7بنَّ(ر/ِاu ب4. ئl (ظ:.ي. m2 (ظحك2Aاثم /فاهM5 هذأ 
ا 	 2نg (ظق[اc2 b(يا p2ثر5فة )7عفاسَّر(ثم ةيش4ة. (جnكا	u )2ضx6 M.2ن

dق. 2نحn Mك2Aة ا)8راق c2(يا p2ثر5فة ظثر٪فe4 0كاثم 
(ظثرشظ (لمح45ة عه /نم4ة ئعXظِاu سا 	 صيظبي 67ا2ة 0(كاثم 
 cيc:/( ف:4نر/ vَّعابنy اقpظ)( 	ظ:ا) Nظق[اع) Nب v.ج.ي

7]ثراُ (ظثرشظu )ي٪منر صيظبي /ف:4نر h2نe (ظنذ.36
)	 الأر0نu (عثرم. رئ4ي (ظAطر(سَّر /e4@A ئعXل 0كة بريثر4يم 

ئ2سيكاA/ lباكA ظثرثرضمm (ظسفائر (yظكش)]4ة )2نثرفاثم 
 uصيظبي R7 ةنdة37. 7ضاh-7ينار عم45ا/ِا (لمر 	 mَّpظثرشظ (لمس)
 e4نh/ ب:م45اثم 	ظق4ا) mع vظثرفار)( ناعةhظ) طير( ed)َّبن

(ظثرشظ بنَّ(-نر 2ناينr 2:فاm2 v (ظن(ئبu )هA /ت4س 6. ي:Aبنَّ 
باظنفe (ظكشس عه 0كاثم (ظثرشظ.38 

 uج. ةيشة (@ثرِ,ك4ة عه (ظسفائرAلا ي uا)كويت 	(
 uصيظبي e2( .vَّربنAلمسثر) قغ عه (ظسفائرd فرو (ظن(ئبx/(
ر (ظكAيM /نف4ذ (ظنيشة (ظفمرك4ة (ظثرt (/فr ع45ِا  dق. ئ-َّ

 Nب m2 Aعض Aه( uظ:رب) 45جpظ.)ل (ظ l(ظثر:ا) 2ف5ي
 m5ئع u2025 يناير 	(لمف5ي. 39 ) 	ظسثرة (جعضاسَّر ) l).5ظش)
)طير (لماظ4ة ))طير (ظ.)ظة ظl(1٪5 (لا6ثرhابنَّية )(لا@ثرهXر 
 uvعه (لمنثرفاثم (لمن v.رو ةيشة (]ثرقائ4ة ج.يd mع

( m2 بر]ا2ج 7%,ض ةيشt ج.ي..  2هنر (ظثرشظu ظثركlA جcسَّرن
 m2( uحةhباظ vلمن) e5ظس) lA[ما يسثرِ.ما هذ( (ظقاA@(
 lA452 200 iس ]ف[4ة /قارf 7ير(بنَّ(ثم rيحق lئ e6Aلمثر)

ذ nثرج هذ( (ظثراريظ.  بنَّينار 	 (ظسنة.40 ب4. ئl (ظقا]lA ن يxنفَّ
 rرو /:ريفة ك100 @شd 2ة /ئم-سA6ررثم (ظحك u2022 	(

 u2نكَِّا/ِا( 4ة[(ظكشy) ظسفائر) 4غ ظثر[ش4قِا عه]pظثر)
 Xسشn uناعة (ظثرشظ% bار@ِا 6[اo tذ (ظثرAثر4فة ظ5ضت[

صيxكرu ب٪ئمl @4ا@اثم 2كاdحة (ظثرشظ41.
 N2عا Aح[ ناعة (ظثرشظ% bا]2ة 6Aظحك) M5ِ2ئ uتو5س 	(

 gم@( .vرAhلم) ح4ةhظثرحذير(ثم (ظ) eظثرنف4ذ /.(بس )ض
 eضAن٪ل 7جر(سَّر(ثم ظ x2 u2022 بثراريظ 21 يناير aئ2ر )ط(ر

 gما (ظ:5ب- @م,f عه vرAhح4ة (لمhظثرحذير(ثم (ظ)
بثرنف4ذها 	 -,ل @نة بح. ئ6بم m2 /اريظ ]شرأ (nثرج 

يناير 2023)42. )	 16 يناير u2023 ئ%.ر )طير (ظhحة ئ2رن( 
)ط(رينا ز-ر ظثرم.ي. (ظثراريظ (لمح.بنَّ ظ5ثرنف4ذ nثرج 31 بنَّيسملى 
ا (ظق[اb بذظبي 7جXشي w 24ِرن( ظ5ثرنف4ذ. 43,44  u2023 2ا]حن
ا ظثرنف4ذ  )هذ( يفAق (لم.v (ظنمAصيج4ة (ظثرt /ح.بنَّ 180 ي2Aن
)ضe (ظثرحذير(ثم (ظhح4ة (لمAhرv عه ع5ب (ظثرشظ بئمرب:ة 

ئض:اما (لم.v (لمAلإ بِا بنَّ)ظ4نا. كX ئl 6ا]lA 2كاdحة (ظثرشظ 
	 /A]ي ن يxح.َّل ظ، يسثرA	 /[شr4 (لمابنm2 9 vَّ (لا/فا46ة 
(yينارية ب٪ئمl 2كاdحة (ظثرشظu (ظثرt /حخر (@ثرp.(	 ئ)%اما 
 gيسم lحثرج (خd 2اي5.“ (س:نج -ف4فة)ب( Mلاي” mثرضم/
 Mفائر ب:,2اثم /فارية 2هنر “2سي@ e4يج )ب(بش lA[ظقا)

 lجابا) ”Mكا2يرنر لاي”( u(ال[Awش]ا[) رييA2 454بd) ”.52اي

 (ظثرشظ (ظذa (@ثرفابنَّثم 2نِا ئعXظصى
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wارشر )طير (ظhناعة )(ظثرفار v	 Nw./ 2نثرفاثم 0كة 
 e2 utيننAابنَّ (ظh(لا6ثر 	ثم (ظشركة Xابنَّ سساهwئ( ul)كمر

(yعر(i عm بنَّع3 (ظAط(رv ظ5شركة.62 
	 الأر0نu ط(ر ئعضاسَّر ظفنة (ظ:منر )(ظثرنم4ة (لاجثرXع4ة 
)(ظسكاl باظلىلماh2 63lنe (ظفرb (لمحع ظشركة 454dب 
 ueنhظ:منر بالم) b(ظ5فنة عه ئ)ضا M:5َّريي. )(ينA2

 uاقp)(ظ 	(ظ:ا Nظق[اع) Nظشر(كاثم ب) cيc:/ بنَّثم عه.w(
لا@X4 (ظق[اb (ظhناعt (ظذa يm2 .:x ئه3 (ظق[اعاثم 

(y]ثراج4ة )يxس 3ِ	 A/ظd .4رق عمنر ج.ي.( .v	 u2023 ط(ر 
)طير (ظثر:345 	 ا)8راق 7بنَّ(رv (لم[ابe س:منر @كائر (ظنذ 
 uظة(.كة ظ5A5لمم) ظسكائر)( ضAظ:ا2ة ظ5ثرش) ظ5شركة eظثراب)

7بنَّر(كنا 2نصى ظ.)ر (لم:منر 	 عم45ة ينشاعة (ظكثرب (ظ.ر(@4ة.64 
هذأ (ظcيارv (ظر4d:ة (لمسثرAح h2 R7نe /شظu بنَّ)را %5ة 

 .6 bظق[ا) e2 tظثرفاعنر (ظر@م) lبئم tnA/ utبض0(ما /نخ4م
باثم ئ2رن( ينش4:4نا.

ا)شكل 3: (ظحك2Aاثم /فاعM5 بحرية e2 6[اb %ناعة (ظثرشظ

         l)َّبنAظس)
       MيAظك)
          l)7ير
       lXxع
        mظ4م)
2ذ      

(ظ:ر(ق         
           lظشنا
        lباكسثرا
/A]ي         

lَّجربن)

3-40-2 17-1815-1613-1411-129-107-85-6 19-20

كل` ا5خ(ضت ا)ن.7ط ك7ن ا)ترتيب أفضل
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 e2 بحرية M52اثم /فاعA4- (ظحك
ا ظ5مشابنَّص (ظثرAج4ِ4ة ظX5بنu3-5 vَّ يفب ئلا /ثرفاعنر (ظحك2Aاثم e2 6[اb %ناعة  )dقن

(ظثرشظ 7لا 	 n.)بنَّ (ظن)رv (ظقAhحu )	 (ظح.)بنَّ (ظ,ط2ة (ظثرt /سمg باظثرنخ34 (ظف:ال 
ظ5ق[اb )لمنثرفاثم (ظثرشظ. ب4. ئl 2:خ3 (ظحك2Aاثمu )-ا%ةن (ظثرt ظ.يِا 12@ساثم 

 uصى:[اhيار(ثم لمcب 	رق 2نِا (ظق4ا]ب ubظق[ا) e2 ثرفاعنر بحرية/ uكة ظ5.)ظةA5شظ 2م/
ئ) (ظثر:ا)l 2:صىu ئ) /ئمي4.أ سنg (ظفA(ئc. )كا]M (ظAط(ر(ثم fس (ظhح4ة (جكلأ عرضة 

ظ,]pر(ذ 	 هذأ (ظثرفاع,ثم.   
 m2 v.عر)و (لمساع (ئ v.لمساع) 2ة ا)كويتAكn لا /قشنر
 mw صيظبي 	سا  ulA[فاصي (ظقا[/.(بس 7 	ناعة (ظثرشظ % bا]6
2.(هXثم عه عم45اثم /ِريب (ظثرشظu ئ) /نف4ذ @4ا@اثم 

50. ظضlX ع.	 (ظثر.-N ئ) (ظشe4 ظ5٪شاi (ظقذح
 ubظق[ا) e2 r4فAِا (ظ[(2ة مصر /:اAكn نر%)A/ Nn 	
4nلم /:ا)]454d Mب A2ريي 2ذ 5h2 e2حة (ظن(ئب 

ب٪ئمl /هشM4 (ج@:ارu )ئ]خمة (ظثرحقr برc2 (لا@ثرفابة 
 m2 .4ئمي/ 	 gض(ئ vرAhظثرفاه3 ب) )(ظسري:ة.51 )(]:كي هذ
2س1)ظN رt:4d (لمسثرAح4n uلم wفe رئ4ي (ظAطر(سَّر (ظشركة 
(ظشر46ة 7يسشl ك2Aشام عه طيابنvَّ 7]ثراُ (ظسفائر52u )ئ6ر 
)طير (لماظ4ة بئمl (ظشركة @فM5 2ر/شة “ئdضنر (ظشركاثم ئبنَّ(سَّرن 
 	 u”2023 	7كي ظ:ا tج a7 ر%ة (لمذيةA(ظش 	لم.رجة )

ئفناسَّر عق. 6مة 2ذ ظلىdضنر 	 2024
 AباكA/ lظثرقج (ظسفس (ظ4ابام ظ.ح مصر بشركة جابا)(

7]ش]اAw]ال 	 2ارب 2024 عن. (dثرثراض 2كثرشِا (ظف.ي. 	 
 cيc:(لمسثرقشنر ظثر 	ر Xرق (لا@ثرهd ا (ظقاهرuv )بحها 2:ن

nضAرها 	 (ظش,بنَّ.54 
)	 ب7كس/7نu ئيَّ. )طير (ظثرفارv (ظف.ر(شي بر]ا2ج (ظثرh.ير 
(ظذa /نفذأ باكسثراA/ lباكA ك2Aشام (لمح.)بنvَّ 55	 7ينار 

نيرe 	 باكسثراl 3.0“ب 4nلم ب.ئثم (ظشركة 	  x%” v2شابنَّر
 R7 uA54d uN/Aير ئك4اب (ظن4ك.h/ 	 7ينار هذ( (ظلى]ا2ج

(ظ4اباl. )	 ئفناسَّر 2ر(@3 (لاdثرثراضu @5غ (ظAطير (ظضAسَّر عه 
ئهم4ة 2ساهXثم باكسثراA/ lباكA ك2Aشامu 6ائ,ن l7 (ظشركة 
/x:. 2مAلان رئ4س4نا ظ5ن(ئب 	 باكسثراl. )2نg رئ4ي )طر(سَّر 
باكسثراl جائR7 vc 0كة /شظ ظثرسف4نر “(لمر/شة (ظها]4ة لممAشي 

(ظن(ئب”.56 
 N2س1)ظ m2 .4)بن7ن عه /ئمي 	ناعة (ظثرشظ % bنر 6[اhn

رt:4d (لمسثرAح. 4nلم ط(ر رئ4ي ظشناl 	 2ارب 2025 
(ظريفut (ظشركة (لممA5كة ظ5.)ظةu )ئعرi عm /ئمي4.أ 

 e2 59i)Aطير (لماظ4ة58 )رئ4ي 2ف5ي (ظن( eجثرم)( ظِا.57Xجع
 X7]فاط(ثم. ك m2 ئ6ر( 2ا /حققصى( u2نا@شاثم v.ع 	ظشركة )
(ظثرقج (لم.ير (ظ:ا	 ظAط(رv (لا6ثرhابنَّ )(ظثرفارv باظق4ابنَّ(ثم (ظ:45ا 

 vط(رAظ) Nب l(ظثر:ا) ( ئ)جصىAبحه( u2024 A4[Aي 	ظ5شركة 
)(ظريفt ظثرنم4ة (لا6ثرhابنَّ (ظAيننt )ضlX @,2ة (لمنثرفاثم 	 

(ظسAق (لمح45ة.60 
 uج-رح 0كة /شظ) t4لم عثر5بي (ظ.)ظة هn uتو5س 	(

6اM2 ظفنة (لمال )(لمA(ط]ة سف5ي (ظنi)A بcيارv ر@م4ة لمقر 
 uيمن(ا 	( 2025. 61A2اي 	46. Aظ)( ينن4ة ظ5ثرشظAظ) كاظةAظ)

 6[اb %ناعة (ظثرشظ

53.
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  lA42Aظحك) lAل (لمس1)ظ)c6- لا ي
oكm ئl /ثرفنب (ظحك2Aاثم /:ارو (لمhاظg بحخر (لمساهXثم m2 6[اb %ناعة 

 	 eضAظ) m2 َّNيثرش( .5-3 vَّبنX5ج4ِ4ة ظAظثر) لمشابنَّص) R7 .ع. /سثرن)A6 7]٪اسَّر( uظثرشظ)
بl).5 ع.v ئl (لمس1)ظN (ظ:مN42A يثر:رضlA ظثرضارi (لمhاظe2 g (ظق[اb ((ظ٪كنر 
u(4 سا 	 صيظبي (ظثرفاعنر (ظAفe2 r4 (لم1@ساثم (لممA5كة ظ5.)ظةu ئ) (ظسXض لممهع 

(ظق[اb بثرق5صر. 2نا%ب عا2ة.       

 vَّ2ا /نق ع45صى (لمابن rd( ubظق[ا) m2 ثمXخر )بن7ن (لمساهn
 m2 3f2022. )عه (ظر 	ط]ة (ظ:ا2ة ظ5:ا)Aلم) lA[6ا m2 32
ع.	 صيكر /لىعاثم 2اظ4ة 2شاd uv0ضl (ظريفA/ t(%نر (ظق4ا	 
بحم,ثم p2ثر5فة )ئ]٪[ة (لمس1)ظ4ة (لاجثرXع4ة ظ5شركاثم 

 .lA[(ظقا 	كاn2ا يش.) (]ثرِاكنا ج Aه( uَّظش,بن) على
46 الأر0ن /ثرضمm (ظp[ة (لا@ش(/4ف4ة لمكاdحة (ظثرشظ 0)يننا 
 bظها]4ة بق[ا)( R(ج) ظ.رجة) m2 ثم (ظقر(بة,% mاض عhdظي

%ناعة (ظثرشظ ظ5مس1)ظN (ظ:مuN42A )/٪.بنَّ عه /نف4ذ 
(لمابنu3-5 vَّ )/:[w tك,ن ر@م4نا ظ5ثر:ا)e2 l (لمنخXثم 

fس (ظحك42Aة (لم:ن4ة سكاdحة (ظثرشظ 	 ئفناسَّر 7ع.(بنَّ (لم01 
(ظ:المt ظثر.-,ثم %ناعة (ظثرشظ ظ:ا	 2025. 66كc:/ Xط 7/اnة 
(لم:2A5اثم m2 -,ل )ط(رv (ظhحةu )/ثرضمm -[[نا 6yا2ة 

.tعAح (ظA2سثر edر( vAرج عمنر ظ5.ع(

 tه( uب).ر(2 tعة ك4مفA2.ير 2فم lضd u2ُ`ن 	ئ2ا 
 vب 2سثر٪ار ظ5ثرفارhي٪تنر 2ن uلمحع ظ5ثرشظ) bطAلم)

(ظpارج4ة )(ظثر:ا)l (ظ.)شي 	 )ط(رv (ظثرفارv )(ظhناعة )/ر)يج 
(لا@ثرهXر.  )بhفثرصى 2سثر٪ارن(d uض]صى m2 ضمm (ظdA. (ظ:Xxم 

(ظذa يقA	 بcيار(ثم (ظ.)ظة )يxفرa (لمشاnهاثم (ظهنائ4ة (ظر4d:ة 
(لمسثرAح.

)	 تو5سu  يAفr (ظثرقرير (ظسنaA ظ4ِ5حة (ظ:45ا ظ5ر6ابة 
(yبنَّ(رية )(لماظ4ة ظ:ا	 2023 (ظش/4شاثم (لماظ4ة ظAكاظة (ظثرشظ 

 uلماظ4ة) vط(ر( tغفA2 فقاثم[ t]ت/ tظثر) uظة(.كة ظ5A5لمم)
)/ق.	 2نثرفاثم (ظثرشظ ك:,)(ثم wِرية R7 2فمAعة p2ثر5فة 
m2 (لمس1)ظN (ظحكuN42A 2ن٪حة بذظبي ع,6اثم 2اظ4ة )(@:ة 
(ظن[اق /ربغ 2ا بn) Nثركار (ظثرشظ )A2غفt (ظحك2Aة عه 

67.vَّح )ط(ر(ثم 2ثر:.بنA2سثر

gاظhلم) iظثرضار N2:رَّض 
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5- لا /c(ل (ظ٪فا4dة )(لمحا@شة
 .bثم (ظق[ا,-./ eناعة (ظثرشظ /ساع. عه 2ن% b6[ا e2 (ظثرفاع,ثم 	4ة dظ٪فا)
 bظق[ا) gاظh2 هنرo aظذ) m2لا lA42Aظحك) lAئ]ِا 2ِمة ظ، ي:رما (لمس1)ظ Xك

	 /فاع,/صى 3ِ:2.    

)لا يحثرفط ئm2 a (ظشl).5 بسفنرح بفXعاثم (ظضتغu ئ) 
@فنرح باظفXعاثم صي(ثم (ظ5hة بق[اb %ناعة (ظثرشظ.

)لا يAج. 	 3يران 6ا)8راق 6ا)كويت 6)بن7ن 6ا)سو0ان 
6تو5س 6ا)يمن A6(]N ئ) 7جر(سَّر(ثم /[5ب m2 (ظحك2Aاثم 
(hdyاض عm (ظثرفاع,ثم e2 2مهع (ظق[اub ئ) /c5x	 0كاثم 

(ظثرشظ ئ) (ظشركاثم (ظثراب:ة ظِا باhdyاض عm ئ]٪[ة (ظضتغ.  
)4fاi (ظثرسف4نر (yجشارa ظفXعاثم (ظضتغ )ئ]٪[ثرِا 

يhx:يب (ظك٪ك عm /ئمفس (ظق[اb عه (ظس4ا@اثم (ظ:ا2ةu ئ) 
7-ضاعصى ظ5محا@شة.

)	 الأر0نu يثر:ذر عه عا2ة (ظناب (ظحAhل عه 2A5:2اثم 
 g /ثر:r5 باظق[اm2 b (ظ4ِحاثم (ظحك42Aة (لمpثر5فة. )لا يxفhلا

ع5ننا عm 2حاة (لاجثرXعاثم (لمن:ق.v بN 2س1)شي (ظحك2Aة 
)6[اb %ناعة (ظثرشظ. 

 tفd  .اضhd4ا@اثم ظي@ a2ة ب7كس/7ن ئAكn ظ4ي ظ.ح(
2ايu2024 A (جثرمe (لمس1)ظlA (ظثرنف4ذيlA 	 بريثر4يم 

ئ2سيكاA/ lباكe2 A رئ4ي (ظAطر(سَّر )(لمنسr (ظAيننt ظ.ح 
(لمف5ي (ظpاق ظثر4سس (لا@ثرهXر ظشحلم /ر(جe (@ثرهXر(ثم 
(ظشركة 	 باكسثراl. )	 -,ل (لاجثرn ubXذرثم بريثر4يم 

 lباكسثرا m2 ر(/ِاXبئم]ِا 6. /سحب (@ثره AباكA/ lئ2سيكا
7صي( رM:d باظحك2Aة 2ف.بنَّن( (ظن(ئب عه (ظسفائر 	 

(لمA(ط]ةu 2ثرذريعة بئمl (ظنيشة (ظقاFة ئبنَّثم R7 /ر(جn eف3 
(لمش4:اثم )طيابنvَّ عم45اثم (ظثرِريب.65 ))(rd رئ4ي (ظAطر(سَّر 
 r4:/ tع. (ظثرنخ4م4ة (ظثر)Aعه 7]٪اسَّر ظفنة لمر(ج:ة (ظق

(ظثرh.ير ظلى@A(ق (ظpارج4ة.
)52ك4ة (ظحك2Aة لم1@ساثم (ظثرشظ )(]pر(ينِا 2:ِا 	 ا)8راق 
6)بن7ن 6ا)يمن يcي. n) m2ثرXلاثم /:ارو (لمhاظg 	 2فال 

%نe (ظس4ا@اثم. 

Nائشثرf 
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 uا)8مومي u(6المسؤ uب.7ء ا)ب7ر ا)61ار ب
6ا)/ن(يذيu 4 قت7ع صن27ة ا)/بغ

 N42Aظحك) Nظصى كشار (لمس1)ظ,- m2 ينفذ a(ظ.)(ر (ظذ iظشا)
(لمثرقاع.يm ظ,]ضX	 ظشركاثم (ظثرشظu ئ) يثرقm2 .5 -,ظصى 
 u42ة ع45اAكn ناعة (ظثرشظ 2نا%ب% b6[ا 	 lAنف4ذي/
 .bا ظ5ثرئمفس (لمفرذ ظ5ق[ا ((ظف.)ل 2) oكm ئl ي4ِل dر%ن
ا  	 ب7كس/7نu عNxي @كر/س ئ)ل @ابr ظرئ4ي (ظAطر(سَّر رئ4سن

لمف5ي 7بنَّ(رv 0كة باكسثراA/ lباكA ك2Aشام 	 ئبرينر 2025.
عمنر رئ4ي (ظhناعة )(ظثرفارv 	 الأر0ن (@ثر٪ارينا ظشركة 

454dب A2ريي 7]ش]اAw]ال 2نذ 2019 .72)عه ئ]صى /pه 
 ut2Aشصى (ظحكhتنر 2نw عن.2ا vبنَّ(رy) 2ف5ي 	شصى h2ن mع

45dي هناشر )فائr /1ك. 7صي( كا]M -.2ا/صى (لا@ثر٪ارية 
73,74.Mِ2ثرج (]ثر (ئ Mِثر[) .ظشركة (ظثرشظ 6

يشئب nاظ4نا )طير (لماظ4ة 	 تو5س 2ف5ي 7بنَّ(رv (ظAكاظة 
ا ف,فة m2 كشار  (ظAينن4ة ظ5ثرشظ )(ظu.46A )ي٪ارشر ئيضن

(لمس1)ظN بAط(رv (لماظ4ة 	 عضAية (لمف5ي. هذأ (ظش/4شاثم 
(لم1@س4ة /ر@ظ )ضe 6[اb %ناعة (ظثرشظ 	 جِاثم رئ4س4ة 
nك42Aة 2:ن4ة بhنe (ظقر(ر )2س1)ظة كذظبي عm @4ا@اثم 

.gاظh2ا يهس /:ارو (لم Aه( uحةhظ)( ئب)ظن)

ا)ج61م 2: (ظشاi (ظ.)(ر بN (لمس1)ظN (ظ:مN42A )(ظثرنف4ذيN ظ.ح 6[اb %ناعة (ظثرشظ

ا).ت7ع ا)حكومة ا)بل1

2نhب (@ثر٪ار a	 454dب A2ريي 7]ش]اAw]ال)طير (ظثرفارuv ئع4. /:44نصى 	 @شثرملى 2024الأر0ن

(ظسكر/س (ج)ل (ظسابr ظرئ4ي (ظAطر(سَّر 
(ظسh[ .4س 2حمAبنَّ -اA- l%اu رئ4ي 2ف5ي 
7بنَّ(رv باكسثراA/ lباكA ك2Aشامu 24 ئبرينر 202568

2حم. رياوu عضA @ابr 	 (لمف5ي (ظف.ر(شي 
ظيير(بنَّ(ثمu )2كثرب رئ4ي (ظAطر(سَّرu )ئ2ا]ة 

(ظفم:4ة (ظAينن4ة69
2.ير 2سثرقنرu باكسثراA/ lباكA ك2Aشام

)طير (لماظ4ةu )ف,فة 2س1)ظm2 N )ط(رv (لماظ4ة
رئ4ي 2ف5ي 7بنَّ(رv (ظAكاظة (ظAينن4ة ظ5ثرشظ 

)(ظ70,71u.46A ف,فة 2س1)ظm2 N )ط(رv (لماظ4ة 
ئعضاسَّر بالمف5ي

ب7كس/7ن

تو5س
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16  012 /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ ظ:ا	 2025 	 34567 0ق (لمثرA@غ

gاظhلم) iظثرضار N42Aظ:م) Nا)شكل 4: /:رصرو (لمس1)ظ

          l)7ير
         l)َّبنAظس)
        mظ4م)
(ظ:ر(ق         
      lظشنا

        lباكسثرا
2ذ      

       MيAظك)
           lXxع
/A]ي           

lَّجربن)

3-40-2 17-1815-1613-1411-129-107-85-6 19-20

كل` ا5خ(ضت ا)ن.7ط ك7ن ا)ترتيب أفضل
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(ظAعut )جرح /Aطيe ]شرv عه جمe4 )ط(ر(ثم (ظحك2Aة 
/Aلإ ب:.	 6شAل /لىعاثم m2 )ك,سَّر 6[اb %ناعة (ظثرشظ.80 
/ثرضمm -[ة عمنر (لا@ش(/4ف4ة (ظAينن4ة لمكاdحة (ظثرشظ 
ظ5فشv 2022-2030 	 ب7كس/7ن (]ثرِاُ /.(بس ظحXية 
@4ا@اثم (ظhحة (ظ:ا2ة m2 /ئمفس 6[اb %ناعة (ظثرشظ 

 e4/٪ف 	ع.( uظثرفاعنر 2:صى) ئفناسَّر 	4ة dظحفاف عه (ظ٪فا)(
(ظشر(كة )(لا]pر(ذ e2 (ظق[اb 	 %نe (ظس4ا@اثمu )7]٪اسَّر 

 l2ة باكسثراAكn lعه ئ( 81.bظق[ا) سَّر كنر 2مهعX@فنرح بئم@
/[5ب m2 كنر (ظشركاثمu سا 4dِا 0كاثم (ظثرشظu ئl /ق.	 

2A5:2اثم Anل ئ]٪[ثرِا (لمثر:5قة باظثرشظu )ي٪منر صيظبي 
(y]ثراُ )]فقاثم (ظثرسAيr )(ظ:A(ئ. )ئ]٪[ة (ظضتغ )(جعXل 
 	.pسثرx/ 2اثم نA5:ِذأ (لمd uثم (ظس4ا@4ةXلمساه)( سيةpظ)

82.bل (ظق[اXظثرنخ34 ئع
ف(ي ا)8راق 6ا)سو0ان 6تو5س 6ا)يمن لا /xحخر (لمساهXثم 
ئ) (لمساع.(ثم (لمق.2ة m2 (ظق[اub )لا (ظ.عA(ثم ظ5م٪اركة 

 Nا/صى (لم:ر)ضة عه (لمس1)ظnاظ4ا/صى ئ) @4ا@ا/صى ئ) 2قش:d 	
(ظحكuN42A )لا (ظcيار(ثم (ظ.ر(@4ة (لم:ر)ضة عه (ظ4ِحاثم 

(ظحك42Aة ئ) (لمس1)ظN (ظحكN42A ئ) عائ,/3ِ.

21

22

16

12

22

24

20

22

25

15

10

ا)شكل 5: 7جر(سَّر(ثم (ظحك2Aاثم ظحXية ]فسِا بثر.(بس )6ائ4ة

          l)7ير
   lَّجربن)

     lباكسثرا
           lXxع
/A]ي           
       MيAظك)
2ذ       

(ظ:ر(ق           
           lظشنا
         mظ4م)
        l)َّبنAظس)

4-60-3 25-2722-2419-2116-1813-1510-127-9 28-30

كل` ا5خ(ضت ا)ن.7ط ك7ن ا)ترتيب أفضل



18  012 /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ ظ:ا	 2025 	 34567 0ق (لمثرA@غ

7- (ظحك2Aاثم oكنِا Xnية
 tظثر.(بس (ظثر) m2 ثر5فةp2 عةA5-3 2فم vَّلمابن) m2 ج4ِ4ةAح.بنَّ (لمشابنَّص (ظثر/

oكm ئl /نثرِفِا (ظحك2Aاثم ظحXية @4ا@ا/ِا لمكاdحة (ظثرشظ m2 /.-,ثم بنَّ)(ئر 
%ناعة (ظثرشظ. )ر3f ئl 56ة m2 (ظحك2Aاثم /ثرpذ /.(بس (ظحXيةd uضl (لمشابنَّص 

(ظثرAج4ِ4ة لا /c(ل fس 2[شَّقة باظق.ر (ظكا	 	 (3456y ((ظ٪كنر 5).     

 gاظhارو (لم:/ v7بنَّ(ر( اضhdy) l1ز 3يران75 @4ا@ة ب٪ئم(
ظلىpwاق (لم:نN4 بس4ا@اثم 2كاdحة (ظثرشظ. )/حخر 

(ظس4ا@اثم 6شAل ئa بنَّعm2 3 6[اb %ناعة (ظثرشظ ظلى(2فِا 
(ظpا%ة باظhحة (ظ:ا2ة. )/سس (ظحك2Aة nاظ4نا 	 7جر(سَّر(ثم 
@m (ظA5(ئg (ظ,ط2ة ظثرنف4ذ (لمابنvَّ 5-3. )	 ا)كويتu يxحخر 

عه 2س1)شي )ط(رv (ظhحة (لا]pر(ذ e2 6[اb %ناعة 
(ظثرشظ.76

	 2:خ3 (ظش5.(l (ج-رحu سا 4dِا ا)8راق 6ا)كويت 
6ا)سو0ان 6تو5س 6ا)يمنu لا يAج. ]خا	 ه4كع ئ) بر]ا2ج 
)يننt ظثرAع4ة (لمس1)ظN (ظ:مN42A ب٪ئمl )(جشا/3ِ 	 7ينار 

.3-5 vَّلمابن)
)	 ا)8راق 6)بن7ن 6ا)سو0ان 6تو5سu ٍة 4fاi ظ5٪فا4dة 
عن.2ا يثرA(%نر (ظق[اe2 b (لمس1)ظN (ظحك4n uN42Aلم لا 

ي[شrَّ 7جر(سَّر ظثرسف4نر هذأ (لاجثرXعاثم. 
“نواجه أشكالاً من الضغط شديد القوة من شركات التبغ في 
لبنان. 9شاهدتُ هذا بنفسي عندما حا9لتُ رفع الضرائب. 
فقد أقحمت تلك الشركات قضايا الوطنية 9الطائفية في 
مناقشتنا لهذه المسألة. لذلك، فإننا نتحمل أعباء ثقيلة 

للعمل في هذا السياق i نحقق الفرق المطلوب، ليس على 
مستوى الد9لة فحسب، بل أيضًا على مستوى المجتمع.” بنَّ. 

  2024 77A27 2اي uحة (ظ:ا2ةhطير (ظ( uجب4ه) ر(بd

46 الأر0ن /ثرضمm (ظp[ة (لا@ش(/4ف4ة لمكاdحة (ظثرشظ 
(2022-2030) 0)يننا ظيhdاض عm (ظh,ثم m2 (ظ.رجة 
 uN42Aظ:م) Nناعة (ظثرشظ ظ5مس1)ظ% bظها]4ة بق[ا)( R(ج)
)/:[t %فة ر@م4ة ظ5ثر:ا)l بN (لمنخXثم fس (ظحك42Aة 
 m2 2اثمA5:ة (لمnط 7/اc:/ Xحة (ظثرشظ.78 كdلم:ن4ة سكا)
-,ل )ط(رv (ظhحةu )/ثرضمm -[[نا 6yا2ة )رج عمنر 

.tعAح (ظA2سثر edر( vAظ5.ع
)	 Nn /فمe (ظحك2Aاثم 2A5:2اثم ئ@ا@4ة m2 0كاثم 

 v7ينار 7]ثراُ (ظثرشظ )(ظثرفار 	 vَّبن(.2ح lAتاظشنا 2ا /كd uظثرشظ)
)(ظ:A(ئ. جfر(و ةيش4ة. )	 ا)8راق 6ا)كويت 6)بن7ن 

6ا)سو0ان 6ا)يمنu لا يx[5ب m2 (ظق[اy) bب,ض عm ئ]٪[ة 
 uع4ة ظ5شركاثمXعه (لمس1)ظ4ة (لاجثر rنفx2ا ي( urيAظثرس)
 eلا /فم Xثم (ظس4ا@4ة. كXلمساه)( uظضتغ) ئ]٪[ة(

(ظش2A5:2 l).5اثم عm (ظفXعاثم (ظثرt عهنر 6[اb %ناعة 
(ظثرشظ. 

46 3يران 6)بن7ن @4ا@اثم /حخر 6شAل (لمساهXثم ئ) (ظِ.(يا 
( ئ) fس صيظبي)u سا 4dِا عر)و  m2 6[اb %ناعة (ظثرشظ (]ق.ن
(لمساع.v ئ) (ظ.عA(ثم ظc5يار(ثم (ظ.ر(@4ة. )	 2ُ`نu لا 

يxسمg جعضاسَّر (ظ5فنة (ظAينن4ة (لمثر:.بنvَّ (ظق[اعاثم لمكاdحة 
(ظثرشظ بثر5قيt (ظثرلىعاثم ئ) 6شAل (ظ.عm2 3 0كاثم (ظثرشظ ئ) 

)ك,ئِا. )ظكنِا @4ا@اثم fس 2[شَّقة عه (ظحك2Aة بئمكم5ِا.79 
)/xفرa (ظ5فنة (ظAينن4ة لمكاdحة (ظثرشظ nم,ثم ظرed 2سثرAح 

 ]فسِا m2 /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ
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(ظثرA%4اثم
/سثر[e4 (ظحك2Aاثم /حسXn Nية @4ا@ا/ِا لمكاdحة (ظثرشظ  با/شاb (ظثر.(بس (ظثراظ4ة:   

 l2ة ب٪ئمAظحك) b(رd e4جم Nك54صى ب٪/( tعAظ) 1. بناسَّر
ة)رXn vية @4ا@اثم 2كاdحة (ظثرشظ m2 (لمhاظg (ظثرفارية 

ظق[اb %ناعة (ظثرشe )(لمhاظg )(ج-رح (ظر(@pةu )rd 2ا 
.3-5 vَّنق ع45صى (لمابن/

2. /شنيt 7جر(سَّر )(ضg ظ5مس1)ظN (ظحكN42A يضمm (ظ٪فا4dة 
عن. (ظثرفاعنر e2 6[اb %ناعة (ظثرشظ. )oكm ئl يكlA صيظبي 
 N(لمس1)ظ e4شر يثرَّش:ِا جمA5ع. (ظس)Aكنر 2.)]ة ظقw 	

 tظثر) ubظق[ا) e2 3ِ5كال /فاعwج4صى ئA/ بِ.ما uN42Aظ:م)
 	 e@Aح. (ظثرAhظق) vقثرذ عه 2ا /قثرض4صى (ظن)ر/ lيفب ئ
 uحة (ظثرشظdشر جعضاسَّر ظفنة 2كاA5ع. (ظس)A(لم.)]ة (ظحاظ4ة ظق

ظ، /ت[t (ظحك2Aة بئمكم5ِا )/س. ئa فتر(ثم.
 m2 ع4ة ظشركاثم (ظثرشظX3. /فري. ئ]٪[ة (لمس1)ظ4ة (لاجثر
 lلإ بصى (لمابنَّ/اA/ 2ا rd( u3 بِا (ظAhرv (ظ[ش4:4ة (ظثرA/ t@لا

m2 13( 3-5 (لمشابنَّص (ظثرAج4ِ4ة.
4. (@ثرش:ابنَّ 6[اb %ناعة (ظثرشظ m2 بنَّ(ئرv (جينر(ما (لم:ن4ة 
 a7]ِاسَّر ئ( .ياثمAلمسثر) ح4ة عه كنرhبضع.(بنَّ (ظس4ا@اثم (ظ

/:ا)l 6ائe2 3 بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ ظثرق.ي3 (ظلى(2ج (ظثر.ريش4ة 
.lA[و بئم]٪[ة 7]فاصي (ظقاAِئ) (ظن

5. 2:اظفة ئwكال /:ارو (لمhاظug )/حقr4 (لا/ساق 	 
(ظس4ا@اثم عه 2سثرAح جمe4 (ظق[اعاثم. )7%.(ر @4ا@ة 

ظثرفنصرب ئa 2:ا52ة /فض454ة لم1@ساثم %ناعة (ظثرشظ (لممA5كة 
ظ5.)ظة.

 e4جم mثرضم/ tظسف,ثم (ظثر) mاض عhd7جر(سَّر ظي t6. /شني
ئwكال (ظثرفاعنر e2 6[اb %ناعة (ظثرشظ )2مه45صى.

صن27ة “ قت7ع  ى/لك  ق1  85م، 
جخمة  م7)ية  موار0  ا)/بغ 
6)كنك  ا)حيل.  من  6ذخgة 
ح061:  بلا  أقوز  شيئص7  l/لك 
6ا).ن27ة  6ا)1)يل،  ا)ح.ي.ة، 
قضي/ك.  ب18ا)ة  الأخلاقية 

6ا20مه  ا)1)يل،  خذا  اس/خ1ُ 
6مر56/ك   56زاخ/ك  بخماتك 
ا)رشي1ة  ا)حوكمة  )/8زيز 

مك7فحة   gت1اب  4 6ا)ش(7فية 
)/بغ. ا

الأر0ن   مر12،  0ين7  الأمgة  سمو 



20  012 /.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة (ظثرشظ ظ:ا	 2025 	 34567 0ق (لمثرA@غ

(ظp,%ة
ب4نc:/ Xط (ظحك2Aاثم 	 34567 0ق (لمثرA@غ /.(بس 2كاdحة (ظثرشظu /سثرِ.ما بنَّ)(ئر 

%ناعة (ظثرشظ (3456y ظ، /ثرe@A 	 ئ@A(6ِا )/كهك /.-,/ِا ظثرقAيه جAِبنَّ (ظحك2Aة 
(ظر(42ة Xn R7ية (ظhحة (ظ:ا2ة. )ن /سثرp.	 2:خ3 (ظحك2Aاثم عه ]حA كا2نر 2ا 

/dAرأ ظِا (لمابنm2 3-5 vَّ ئبنَّ)(ثم oكm ئl /ساع. عه (ظثرa.h ظثر.-,ثم بنَّ)(ئر %ناعة. 

)	 Nn /[شn rك2Aاثم 5456ة @4ا@ة ظ:.	 (لا]pر(ذ 2:ِا )رdه 2ساهX/ِا45d uي 
ظ.ح 2:خمِا 2هنر هذأ (ظس4ا@اثمu )/نفثرg عه (لمساهXثم )(لمساع.(ثم (لمق.2ة 2نِا.  
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